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�0�R�U�H���E�U�R�D�G�O�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���µ�/�D�Q�G�����6�R�L�O�����D�Q�G���:�D�W�H�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V�¶���6�(�$���7�K�H�P�H�����W�K�H��
�3�7�1�3���R�X�W�O�L�Q�H�V���V�H�Y�H�U�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�G��
�Y�L�O�O�D�J�H�V�F�D�S�H���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���V�R�L�O���D�Q�G���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\�������$�V���W�K�H���3�7�1�3���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�\��
�V�L�W�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�W���L�V���D�O�V�R���Q�R�W���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���W�K�H���3�7�1�3�����L�Q���L�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���I�R�U�P����
�Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���O�R�V�V���R�I���D�Q�\���D�U�H�D�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G������ 
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�1�H�[�W���V�W�H�S�V 
�7�K�H���6�(�$���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�S�R�U�W���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�7�1�3���W�R��
�W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�3�D�U�N���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����I�R�U���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� 

�$�W���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I��
�Z�K�H�W�K�H�U���L�W���P�H�H�W�V���W�K�H���%�D�V�L�F���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q�V���D�Q�G���L�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���� 

�,�I���W�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H�����3�7�1�3���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P����
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O�������,�I���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�I���W�K�R�V�H���Z�K�R���Y�R�W�H���D�J�U�H�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���3�7�1�3�����W�K�H�Q���L�W���Z�L�O�O���E�H���µ�P�D�G�H�¶�������2�Q�F�H���P�D�G�H�����3�7�1�3���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���S�D�U�L�V�K�H�V�� 
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1. �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 
�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G 
1.1 �$�(�&�2�0���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���6�W�U�D�W�H�J�L�F��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H�¶�V��
�H�P�H�U�J�L�Q�J���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q�� 

1.2 �7�K�H���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q�����K�H�U�H�D�I�W�H�U���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V��
�³�W�K�H���3�7�1�3�´�����L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G���D�V���D���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�D�Q��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���/�R�F�D�O�L�V�P���$�F�W�������������D�Q�G���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����*�H�Q�H�U�D�O����
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����������������7�K�H���3�7�1�3���L�V���E�H�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���/�H�Z�H�V��
�/�R�F�D�O���3�O�D�Q�����W�K�H���N�H�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�I���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���/�H�Z�H�V���&�R�U�H���6�W�U�D�W�H�J�\�����/�R�F�D�O��
�3�O�D�Q���3�D�U�W���������D�G�R�S�W�H�G���L�Q���0�D�\���������������D�Q�G���W�K�H���/�H�Z�H�V���/�R�F�D�O���3�O�D�Q���3�D�U�W���������6�L�W�H��
�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�L�H�V�����D�G�R�S�W�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\��
�����������������7�K�H���3�7�1�3���L�V���D�O�V�R���E�H�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V��
�/�R�F�D�O���3�O�D�Q���������������������� ������ 

1.3 �,�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���3�7�1�3���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G��
�W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���$�X�W�K�R�U�L�W�\���O�D�W�H�U���L�Q�������������I�R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��
�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������.�H�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���3�7�1�3���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H���������� 

�7�D�E�O�H�������������.�H�\���I�D�F�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q 

Name of Responsible Authority �3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���7�R�Z�Q���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���7�R�Z�Q��
�&�R�X�Q�F�L�O 

Title of Plan �3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q 

Subject �1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J 

Purpose �7�K�H���3�7�1�3���L�V���E�H�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G���D�V���D���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�D�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���/�R�F�D�O�L�V�P���$�F�W�������������D�Q�G��
�W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����*�H�Q�H�U�D�O�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
���������������7�K�H���S�O�D�Q���Z�L�O�O���E�H���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H��
�/�H�Z�H�V���/�R�F�D�O���3�O�D�Q�����3�D�U�W�������D�Q�G���3�D�U�W���������D�Q�G���W�K�H���6�R�X�W�K��
�'�R�Z�Q�V���/�R�F�D�O���3�O�D�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���J�X�L�G�H���D�Q�G��
�V�K�D�S�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�7�1�3���D�U�H�D�� 

Timescale �7�R���������� 

Area covered by the plan �7�K�H���3�7�1�3���D�U�H�D���F�R�Y�H�U�V���W�K�H���S�D�U�L�V�K�H�V���R�I���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q��
�D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H�����O�R�F�D�W�H�G���L�Q���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���S�D�U�W���R�I��
�W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N�� 

Summary of content �7�K�H���3�7�1�3���Z�L�O�O���V�H�W���R�X�W���D���Y�L�V�L�R�Q�����V�W�U�D�W�H�J�\�����D�Q�G���U�D�Q�J�H���R�I��
�S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�� 

Plan contact point �-�L�P���%�R�R�W�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�O�D�Q�Q�H�U 
�(�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V�����M�L�P�E�R�R�W�F�S�#�J�P�D�L�O���F�R�P�� 
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�6�(�$���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q 
1.4 �7�K�H���3�7�1�3���K�D�V���E�H�H�Q���V�F�U�H�H�Q�H�G���L�Q���E�\���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O���D�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����6�(�$������ 

1.5 �$���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���6�(�$���Z�K�H�U�H���L�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�I�I�H�F�W�V�������,�Q���W�K�L�V���U�H�V�S�H�F�W�����W�K�H���3�7�1�3���K�D�V���E�H�H�Q���V�F�U�H�H�Q�H�G���L�Q���D�V��
�U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D�Q���6�(�$���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�D�V�R�Q�V�� 

�x �7�K�H���3�7�1�3���Z�L�O�O���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���Q�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������
�7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V�� 

�x �O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N�� 

�x �O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���O�L�V�W�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����V�F�K�H�G�X�O�H�G���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V�����D�Q�G��
�W�K�H���7�H�O�V�F�R�P�E�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�U�H�D�� 

�x �O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���%�U�L�J�K�W�R�Q���W�R��
�1�H�Z�K�D�Y�H�Q���&�O�L�I�I�V���6�L�W�H���R�I���6�S�H�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���,�Q�W�H�U�H�V�W�����6�6�6�,�����D�Q�G��
�%�H�D�F�K�\���+�H�D�G���:�H�V�W���0�D�U�L�Q�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���=�R�Q�H�����0�&�=���� 

1.6 �,�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�L�V���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�����D�Q���6�(�$���S�U�R�F�H�V�V���L�V���E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���W�R���P�H�H�W��
�W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I��
�3�O�D�Q�V���D�Q�G���3�U�R�J�U�D�P�P�H�V���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���������������W�K�H���6�(�$���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� 

�6�(�$���H�[�S�O�D�L�Q�H�G 
1.7 �6�(�$���L�V���D���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V��

�R�I���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���S�O�D�Q�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���N�H�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�L�V�V�X�H�V������ 

1.8 �7�K�H���D�L�P���R�I���6�(�$���L�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���S�O�D�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z��
�W�R���D�Y�R�L�G�L�Q�J���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�������7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K����
�W�K�H���6�(�$���I�R�U���W�K�H���3�7�1�3���V�H�H�N�V���W�R���P�D�[�L�P�L�V�H���W�K�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���S�O�D�Q�¶�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� 

1.9 �7�K�L�V���L�V���W�K�H���W�K�L�U�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�R���E�H���S�U�R�G�X�F�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���6�(�$���S�U�R�F�H�V�V�������7�K�H���I�L�U�V�W��
�G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�D�V���W�K�H���6�(�$���6�F�R�S�L�Q�J���5�H�S�R�U�W�����)�H�E�U�X�D�U�\�����������������Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���D�U�H�D�¶�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�������7�K�H��
�V�H�F�R�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�D�V���W�K�H���6�(�$���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�S�R�U�W�����)�H�E�U�X�D�U�\���������������Z�K�L�F�K��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���W�K�H���:�&�1�3���D�W���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�������7�K�L�V���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�5�H�S�R�U�W���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���:�&�1�3�� 
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�6�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�L�V���6�(�$���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�S�R�U�W 
1.10 �7�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���W�K�H���6�(�$���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���3�7�1�3���D�Q�G���K�H�Q�F�H��

�Q�H�H�G�V���W�R���D�Q�V�Z�H�U���D�O�O���I�R�X�U���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���6�(�$���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�������(�D�F�K���R�I���W�K�H���I�R�X�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���L�V��
�D�Q�V�Z�H�U�H�G���L�Q���W�X�U�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����D�V���I�R�O�O�R�Z�V���� 

�7�D�E�O�H�������������4�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H���D�Q�V�Z�H�U�H�G���E�\���W�K�H���6�(�$���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�S�R�U�W��
�W�R���P�H�H�W���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\1���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V 

Environmental Report 
question 

�,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�$���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���U�H�S�R�U�W���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H�«2 

�:�K�D�W�¶�V���W�K�H��
scope of 
the SEA? 

�:�K�D�W���L�V���W�K�H���S�O�D�Q��
�V�H�H�N�L�Q�J���W�R��
�D�F�K�L�H�Y�H�" 

�x �$�Q���R�X�W�O�L�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�L�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H��
�S�O�D�Q���� 

�:�K�D�W���L�V���W�K�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�µ�F�R�Q�W�H�[�W�¶�" 

�x �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�O�D�Q�V���D�Q�G��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� 

�x �7�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�� 

�x �$�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�K�L�F�K���D�U�H��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���S�O�D�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�Q�\��
�D�U�H�D�V���R�I���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� 

�:�K�D�W���L�V���W�K�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�µ�E�D�V�H�O�L�Q�H�¶�" 

�x �7�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���O�L�N�H�O�\���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I���Z�L�W�K�R�X�W��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�� 

�x �7�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���D�U�H�D�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�� 

�x �$�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�K�L�F�K���D�U�H��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���S�O�D�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�Q�\��
�D�U�H�D�V���R�I���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� 

�:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���N�H�\��
�L�V�V�X�H�V���D�Q�G��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�" 

�x �.�H�\���S�U�R�E�O�H�P�V���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���D��
�I�R�F�X�V���R�I�����L���H�����S�U�R�Y�L�G�H���D���µ�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�¶���I�R�U�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� 

What has plan-making/SEA 
involved up to this point? 

�x �2�X�W�O�L�Q�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���G�H�D�O�W��
�Z�L�W�K�� 

�x �7�K�H���O�L�N�H�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�I�I�H�F�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�� 

�x �2�X�W�O�L�Q�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K��
�L�Q���O�L�J�K�W���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���D�S�S�U�D�L�V�D�O���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���K�R�Z��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H��
�U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�� 

What are the assessment 
findings at this stage? 

�x �7�K�H���O�L�N�H�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�I�I�H�F�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�Q���� 

�x �7�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���H�Q�Y�L�V�D�J�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W�����U�H�G�X�F�H���D�Q�G���D�V��
�I�X�O�O�\���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���R�I�I�V�H�W���D�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V��
�R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�Q���� 

What happens next? �x �7�K�H���Q�H�[�W���V�W�H�S�V���I�R�U���W�K�H���S�O�D�Q���P�D�N�L�Q�J�������6�(�$���S�U�R�F�H�V�V���� 

 

 
1 Environmental Assessment of Plans and Programmes Regulations 2004 
2 NB this column does not quote directly from Schedule II of the Regulations.  Rather, it reflects a degree of interpretation. 
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2. �/�R�F�D�O���3�O�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q 

�/�R�F�D�O���3�O�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���W�K�H���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q 
2.1 �7�K�H���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���L�V���E�H�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���W�K�H��

�F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���/�H�Z�H�V���/�R�F�D�O���3�O�D�Q�����W�K�H���N�H�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�I���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H��
�/�H�Z�H�V���&�R�U�H���6�W�U�D�W�H�J�\�����/�R�F�D�O���3�O�D�Q���3�D�U�W���������D�G�R�S�W�H�G���L�Q���0�D�\������������3���D�Q�G���W�K�H���/�H�Z�H�V��
�/�R�F�D�O���3�O�D�Q���3�D�U�W���������6�L�W�H���$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�L�H�V��
���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\������������4�������7�K�H���&�R�U�H���6�W�U�D�W�H�J�\���V�H�W�V���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U��
�I�X�W�X�U�H���O�D�Q�G���X�V�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���V�F�D�O�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���X�S���W�R���������� �������,�W���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�L�Q�V���µ�F�R�U�H���S�R�O�L�F�L�H�V�¶���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���N�H�\���L�V�V�X�H�V��
�I�D�F�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�����L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����K�R�X�V�L�Q�J�����W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\�����W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�������7�K�H���/�R�F�D�O��
�3�O�D�Q���3�D�U�W�������F�R�Q�W�D�L�Q�V���V�S�H�F�L�I�L�F���V�L�W�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�W�V���R�X�W���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V��
�I�R�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���N�H�\���L�V�V�X�H�V�� 

2.2 �:�L�W�K�L�Q���W�K�H���/�H�Z�H�V���&�R�U�H���6�W�U�D�W�H�J�\�����/�R�F�D�O���3�O�D�Q���3�D�U�W���������6�S�D�W�L�D�O���3�R�O�L�F�\�������µ�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q��
�R�I���K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���O�D�Q�G�¶���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I���K�R�X�V�L�Q�J��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���R�Y�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���S�H�U�L�R�G�������,�W���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W�����³�L�Q���W�K�H��
�S�H�U�L�R�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���������������Q�H�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�Z�H�O�O�L�Q�J�V��
�Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q���D�U�H�D�����W�K�L�V���L�V���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������Q�H�W��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�Z�H�O�O�L�Q�J�V���S�H�U���D�Q�Q�X�P�´�������6�S�D�W�L�D�O���3�R�O�L�F�\�������µ�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���K�R�X�V�L�Q�J�¶���V�H�W�V��
�D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I�����������Q�H�W���X�Q�L�W�V���Z�L�W�K�L�Q���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���Z�K�L�F�K���L�V��
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���S�D�F�N�D�J�H���R�I��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���P�H�D�V�X�U�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H��
�$���������� 

2.3 �,�Q���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���S�O�D�Q���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���K�R�X�V�L�Q�J��
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����/�R�F�D�O���3�O�D�Q���3�D�U�W���������6�L�W�H���$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���Q�H�H�G�V���Z�L�O�O���P�H�H�W���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�V��
�V�H�W���R�X�W���L�Q���6�S�D�W�L�D�O���3�R�O�L�F�\�����������,�Q���W�K�L�V���U�H�V�S�H�F�W�����W�K�H���/�R�F�D�O���3�O�D�Q���3�D�U�W�������R�X�W�O�L�Q�H�V���W�K�D�W��
�W�K�H���K�R�X�V�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U�V���L�Q���6�S�D�W�L�D�O���3�R�O�L�F�\�������D�U�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�V���P�L�Q�L�P�X�P���W�D�U�J�H�W�V��
�D�Q�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����J�U�R�Z�W�K���V�K�R�X�O�G���H�[�F�H�H�G���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���I�L�J�X�U�H�V���� 

2.4 �$�Q���,�Q�W�H�U�L�P���3�R�O�L�F�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���+�R�X�V�L�Q�J���Z�D�V���L�V�V�X�H�G���E�\���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O��
�L�Q���0�D�U�F�K����������5�����Z�K�L�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���K�R�X�V�L�Q�J���Q�H�H�G���I�L�J�X�U�H���I�R�U���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W��
�K�D�G���E�H�H�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�������'�X�H���W�R���W�K�L�V�����W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�����������K�R�P�H�V���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�P�R�Y�H�G����
�V�R���W�K�D�W���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���L�V���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G�� 

2.5 �0�R�V�W���R�I���W�K�H���Z�H�V�W�H�U�Q���D�U�H�D���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�V�W���R�I��
�7�H�O�V�F�R�P�E�H���3�D�U�L�V�K�����L�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N��
���6�'�1�3���������$���V�P�D�O�O���D�U�H�D���R�I���O�D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�R�U�W�K���Z�H�V�W�H�U�Q���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q��
�3�D�U�L�V�K���L�V���D�O�V�R���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N�������$�G�R�S�W�H�G���L�Q���-�X�O�\���������������W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V��
�/�R�F�D�O���3�O�D�Q6���������������������� �����V�H�W�V���R�X�W���K�R�Z���W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���$�X�W�K�R�U�L�W�\��

 
3 �/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O�������������������µ�/�H�Z�H�V���&�R�U�H���6�W�U�D�W�H�J�\�����/�R�F�D�O���3�O�D�Q���3�D�U�W�����¶�����>�R�Q�O�L�Q�H�@���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V���Y�L�D����this link  
4 �/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O�������������������µ�/�H�Z�H�V���/�R�F�D�O���3�O�D�Q���3�D�U�W���������6�L�W�H���$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�L�H�V�¶�����>�R�Q�O�L�Q�H�@��
available to access via: this link  
5 Lewes District Council (2021�������µ�'�U�D�I�W���,�Q�W�H�U�L�P���3�R�O�L�F�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���+�R�X�V�L�Q�J���'�H�O�L�Y�H�U�\�¶�����>�R�Q�Oine] available to access via this link 
6 �6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���$�X�W�K�R�U�L�W�\�������������������µ�6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���/�R�F�D�O���3�O�D�Q����������-���������¶�����>�R�Q�O�L�Q�H�@���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V���Y�L�D��this link  
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���6�'�1�3�$�����Z�L�O�O���P�D�Q�D�J�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�Y�H�U���W�K�H���S�O�D�Q���S�H�U�L�R�G�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�Z�R��
�V�W�D�W�X�W�R�U�\���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���G�X�W�\���I�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�N�V�����Q�D�P�H�O�\���� 

�x �6�W�D�W�X�W�R�U�\���3�X�U�S�R�V�H�����7�R���F�R�Q�V�H�U�Y�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���E�H�D�X�W�\�����Z�L�O�G�O�L�I�H����
�D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���R�I���W�K�H���D�U�H�D�� 

�x �6�W�D�W�X�W�R�U�\���3�X�U�S�R�V�H�����7�R���S�U�R�P�R�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G��
�H�Q�M�R�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���E�\���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����D�Q�G�� 

�x �'�X�W�\�����7�R���V�H�H�N���W�R���I�R�V�W�H�U���W�K�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���L�Q���S�X�U�V�X�L�W���R�I���W�K�H�L�U���V�W�D�W�X�W�R�U�\���S�X�U�S�R�V�H�V������ 

2.6 �1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���S�O�D�Q�V���Z�L�O�O���I�R�U�P���S�D�U�W���R�I���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q���I�R�U���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W��
�D�Q�G���W�K�H���6�'�1�3�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H�����E�X�W���Q�R�W���D�V���D���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���/�R�F�D�O���3�O�D�Q�V������
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���S�O�D�Q�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���/�R�F�D�O��
�3�O�D�Q�V���D�Q�G���F�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���O�R�F�D�O���S�O�D�F�H���E�D�V�H�G��
�L�V�V�X�H�V�������,�Q���W�K�L�V���Z�D�\���L�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���W�K�H���/�R�F�D�O���3�O�D�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�O�H�D�U���R�Y�H�U�D�O�O��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���W�K�H���6�'�1�3�����Z�K�L�O�V�W��
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���I�L�Q�H�U���G�H�W�D�L�O���W�R���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V���Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� 

�9�L�V�L�R�Q�����D�L�P�V�����D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G��
�7�H�O�V�F�R�P�E�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q 
2.7 �'�H�Y�H�O�R�S�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���V�W�D�J�H�V���R�I���S�O�D�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���Y�L�D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���3�7�1�3���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�� 

 

�3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���7�R�Z�Q�V���D�L�P���W�R���E�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����Z�L�W�K���F�O�H�D�Q���D�L�U���D�Q�G���D��
�K�H�D�O�W�K�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���J�R�R�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���I�R�U���D�O�O���L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���D�Q�G���Y�L�V�L�W�R�U�V�� 

�9�L�V�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q��  

2.8 �7�K�H���Y�L�V�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���3�7�1�3���L�V���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�H�G���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�D�L�P�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q���S�H�U�L�R�G���� 

�x �%�\���������������W�K�H���D�U�H�D���Z�L�O�O���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�F�W�L�Y�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���I�R�U���D�O�O���D�J�H�V���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J��
�E�H�W�W�H�U���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����E�H�W�W�H�U���F�\�F�O�H���U�R�X�W�H�V���D�Q�G���Z�D�O�N�Z�D�\�V������
�7�K�X�V�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���S�H�R�S�O�H�¶�V���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�� 

�x �7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���E�H�W�W�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U���R�I���W�K�H��
�D�U�H�D�� 

�x �7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���U�H�D�O�P�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���P�R�U�H���R�X�W�V�L�G�H��
�H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V���� 

�x �%�H�W�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\�����E�R�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���V�S�D�F�H�V����
�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���W�R���Z�R�U�N���O�R�F�D�O�O�\�� 

�x �$���Z�L�G�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���G�L�Y�H�U�V�H���U�D�Q�J�H���R�I���U�H�W�D�L�O���D�Q�G���O�H�L�V�X�U�H���R�X�W�O�H�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D���P�R�U�H���Y�L�E�U�D�Q�W���F�H�Q�W�U�H�����D�Q�G��
�G�L�V�F�R�X�U�D�J�H���W�U�D�Y�H�O���W�R���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�L�Q�J���W�R�Z�Q�V���I�R�U���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�� 
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�x �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���O�L�E�U�D�U�L�H�V�����I�R�R�G���J�U�R�Z�L�Q�J��
�V�S�D�F�H�V�����D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���V�S�D�F�H�V�����W�R���H�Q�D�E�O�H���P�R�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J�� 

�x �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N�����7�H�O�V�F�R�P�E�H���9�L�O�O�D�J�H��
�D�Q�G���W�K�H���F�O�L�I�I���W�R�S���E�H�D�F�K���D�U�H�D�V���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���D�W�W�U�D�F�W���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D��
�W�R�X�U�L�V�P���P�D�U�N�H�W���� 
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3. �:�K�D�W���L�V���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���6�(�$�" 
�6�X�P�P�D�U�\���R�I���6�(�$���6�F�R�S�L�Q�J 
3.1 �7�K�H���6�(�$���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W�����³�:�K�H�Q���G�H�F�L�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���D�Q�G���O�H�Y�H�O���R�I��

�G�H�W�D�L�O���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�����W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�X�O�W���W�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���E�R�G�L�H�V�´������ 

3.2 �,�Q���(�Q�J�O�D�Q�G�����W�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���E�R�G�L�H�V���D�U�H���1�D�W�X�U�D�O���(�Q�J�O�D�Q�G�����W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�$�J�H�Q�F�\�����D�Q�G���+�L�V�W�R�U�L�F���(�Q�J�O�D�Q�G��7�����7�K�H�V�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���R�Q���W�K�H���V�F�R�S�H��
�R�I���W�K�H���6�(�$���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�������������������� 

3.3 �7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���V�F�R�S�L�Q�J���Z�D�V���W�R���R�X�W�O�L�Q�H���W�K�H���µ�V�F�R�S�H�¶���R�I���W�K�H���6�(�$���W�K�U�R�X�J�K���V�H�W�W�L�Q�J��
�R�X�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 

�x �$���F�R�Q�W�H�[�W���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���N�H�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���O�R�F�D�O���S�O�D�Q�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���3�7�1�3���� 

�x �%�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D���D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�7�1�3���F�D�Q���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���� 

�x �7�K�H���N�H�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V�V�X�H�V���I�R�U���W�K�H���3�7�1�3�� 

�x �$�Q���µ�6�(�$���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�¶���R�I���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�7�1�3���F�D�Q���E�H��
�D�V�V�H�V�V�H�G�� 

3.4 �5�H�V�S�R�Q�V�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q���W�K�H���6�F�R�S�L�Q�J���5�H�S�R�U�W�����D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���Z�H�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G����
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�X�P�P�D�U�L�V�H�G���E�H�O�R�Z�� 

�7�D�E�O�H�������������&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q���W�K�H���6�(�$���6�F�R�S�L�Q�J���5�H�S�R�U�W 

�&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H �+�R�Z���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�D�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G 

�+�L�V�W�R�U�L�F���(�Q�J�O�D�Q�G 
�+�L�V�W�R�U�L�F���3�O�D�F�H�V���$�G�Y�L�V�H�U�����H�P�D�L�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q���� �W�K���0�D�U�F�K������������ 

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���I�R�U�Z�D�U�G�L�Q�J���W�K�L�V���V�F�R�S�L�Q�J���U�H�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H��
�7�H�O�V�F�R�P�E�H���D�Q�G���3�H�D�F�H���+�D�Y�H�Q���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���I�R�U��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�������7�K�H���U�H�S�R�U�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���S�H�U�I�H�F�W�O�\��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�I�H�D�W�X�U�H�V�����G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���S�O�D�Q���D�U�H�D���D�Q�G���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�¶�V��
�H�I�I�H�F�W�V���I�R�U���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���K�H�U�L�W�D�J�H��
�D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�O�D�Q���D�U�H�D�� 

�&�R�P�P�H�Q�W���Q�R�W�H�G�� 

  

 
7 In-line with Article 6(3) of the SEA Directive, these consultation bodies were selected because �µ�E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�I�L�F��
environmental responsibilities, [they] are likely to be concerned by the environmental effects of implementing plans and 
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�¶���¶ 
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�&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H �+�R�Z���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�D�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G 

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\ 
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���3�O�D�F�H�V���7�H�D�P�����H�P�D�L�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q���� �W�K���0�D�U�F�K������������ 

�7�K�D�Q�N���\�R�X���Y�H�U�\���P�X�F�K���I�R�U���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���X�V���R�Q���W�K�H���6�F�R�S�L�Q�J��
�5�H�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
���6�(�$�����I�R�U���W�K�H���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q�����U�H�S�R�U�W���G�D�W�H�G���)�H�E�U�X�D�U�\��������������
�9�����������E�\���$�(�&�2�0���/�L�P�L�W�H�G���� 

�2�Y�H�U�D�O�O�����Z�H���D�U�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W��
�D�Q�G���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���W�R�S�L�F�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���E�H��
�µ�V�F�R�S�H�G���L�Q�¶���I�R�U���W�K�H���6�(�$�����D�Q�G���D�O�V�R���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�H�W���R�X�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�� 

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�R�S�L�F�V���Z�L�O�O���E�H���R�I���P�R�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���X�V��
�Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���U�H�P�L�W���� 

�x �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���J�H�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� 

�x �&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���F�R�D�V�W�D�O���H�U�R�V�L�R�Q����
�I�O�R�R�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���V�H�D���D�Q�G���U�L�Y�H�U�V�� 

�x �/�D�Q�G�����V�R�L�O�����D�Q�G���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V 

�&�R�P�P�H�Q�W���Q�R�W�H�G�� 

�)�R�U���\�R�X�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�H���D�U�H���L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���V�W�D�J�H�V���R�I��
�O�R�R�N�L�Q�J���D�W���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���D���I�O�R�R�G���D�Q�G���F�R�D�V�W�D�O���U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�F�K�H�P�H���I�R�U���7�H�O�V�F�R�P�E�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V��
�I�R�U���E�R�W�K���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�O�L�I�I�V���D�Q�G���W�K�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�R�S�W�L�R�Q���R�I���U�R�O�O�L�Q�J���E�D�F�N���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���F�R�D�V�W�������:�H��
�Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�����V�H�F�W�L�R�Q�������������P�H�Q�W�L�R�Q�V���W�K�H���O�D�W�W�H�U��
�R�S�W�L�R�Q���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���)�O�R�R�G���D�Q�G���:�D�W�H�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�$�F�W������������ 

�&�R�P�P�H�Q�W���Q�R�W�H�G�� 

�1�D�W�X�U�D�O���(�Q�J�O�D�Q�G 
�&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���7�H�D�P�����H�P�D�L�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q���� �Q�G���)�H�E�U�X�D�U�\������������ 

�,�I���\�R�X���G�R���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���D���U�H�V�S�R�Q�V�H���I�U�R�P���1�D�W�X�U�D�O���(�Q�J�O�D�Q�G��
���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�Q���D���U�H�Y�L�V�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���G�D�W�H�������Z�H��
�K�D�Y�H���Q�R���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�P�P�H�Q�W�V���W�R���P�D�N�H�����3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R��
�R�X�U���J�H�Q�H�U�D�O���D�G�Y�L�F�H���L�Q���W�K�H���$�Q�Q�H�[���E�H�O�R�Z�� 

�&�R�P�P�H�Q�W���Q�R�W�H�G�������7�K�H���D�G�Y�L�F�H��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�Q�Q�H�[���K�D�V���E�H�H�Q���D��
�X�V�H�I�X�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���S�R�L�Q�W���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H��
�6�(�$�� 

�6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���$�X�W�K�R�U�L�W�\ 
�6�H�Q�L�R�U���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���3�R�O�L�F�\���2�I�I�L�F�H�U�����H�P�D�L�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q���� �W�K���0�D�U�F�K������������ 

�*�H�Q�H�U�D�O�� 

�x �0�D�S���R�Q���S�D�J�H�������P�D�\���E�H���X�V�H�I�X�O���W�R���V�K�R�Z���W�K�H���6�R�X�W�K��
�'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N�������6�K�R�Z���W�K�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q���Z�K�D�W���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���$�U�H�D���D�U�H��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N�� 

�x �6�K�R�Z�L�Q�J���W�K�L�V���R�Q���D�O�O���P�D�S�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���Z�R�X�O�G���E�H��
�X�V�H�I�X�O�� 

�&�R�P�P�H�Q�W���Q�R�W�H�G�������7�K�H��
�E�R�X�Q�G�D�U�\���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H��
�K�L�V�W�R�U�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���I�L�J�X�U�H���L�Q��
�$�S�S�H�Q�G�L�[���$���R�I���W�K�L�V��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�S�R�U�W��
���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���V�H�F�W�L�R�Q���$������ 
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�&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H �+�R�Z���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�D�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G 

�&�K�D�S�W�H�U���������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���7�D�E�O�H���������� 

�x �7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�Q�W�L�R�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q�������7�K�H���W�D�E�O�H���R�P�L�W�V��
�W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���/�R�F�D�O���3�O�D�Q��
���6�'�/�3���������$�V���W�K�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���$�U�H�D��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���E�H���L�Q��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�D�Q���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K��
�'�R�Z�Q�V�� 

�&�R�P�P�H�Q�W���Q�R�W�H�G�������&�K�D�S�W�H�U������
�K�D�V���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���U�H�Y�L�V�H�G��
�W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���6�R�X�W�K��
�'�R�Z�Q�V���/�R�F�D�O���3�O�D�Q���� 

�%�D�V�H�O�L�Q�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���±���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���*�H�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� 

�x �'�R�H�V���Q�R�W���P�H�Q�W�L�R�Q���6�'�/�3���6�H�F�W�L�R�Q�����%���D�Q�G���3�R�O�L�F�\��
�6�'�������%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���*�H�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� 

�x �&�R�X�O�G���D�O�V�R���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���S�D�S�H�U��
���(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H���I�R�U���6�'�/�3�������D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���K�H�U�H 

�&�R�P�P�H�Q�W���Q�R�W�H�G�������7�K�H��
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���S�D�S�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���D��
�X�V�H�I�X�O���V�R�X�U�F�H���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�Q�G��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�(�$���S�U�R�F�H�V�V���� 

�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�� 

�x �6�'�/�3���6�H�F�W�L�R�Q�����.���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���D�Q�G���3�R�O�L�F�\��
�6�'���������&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�V�H���R�I��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V 

�x �&�R�X�O�G���U�H�I�H�U���W�R���&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q��
���6�'�1�3�$�������D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���K�H�U�H 

�&�R�P�P�H�Q�W���Q�R�W�H�G�������7�K�H��
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���K�D�V���E�H�H�Q���D��
�X�V�H�I�X�O���V�R�X�U�F�H���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�Q�G��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�(�$���S�U�R�F�H�V�V���� 

�/�D�Q�G�V�F�D�S�H�� 

�x �1�R���P�H�Q�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�'�/�3���L�Q���W�K�H���/�D�Q�G�V�F�D�S�H���V�H�F�W�L�R�Q��
�R�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N�������&�R�X�O�G���K�D�Y�H���D��
�P�D�S���W�K�D�W���V�K�R�Z�V���W�K�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G��
�$�U�H�D���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�'�1�3���I�R�U���F�O�D�U�L�W�\���� 

�x �/�D�Q�G�V�F�D�S�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���S�D�S�H�U�����6�'�1�3�$���������������±��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���K�H�U�H���D�Q�G���K�H�U�H 

�x �0�R�U�H���X�S�G�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H�������K�H�U�H��
�D�Q�G���R�X�U���Q�H�Z���P�D�S�S�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���� 

�x �6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���9�L�H�Z�V�K�H�G���$�Q�D�O�\�V�L�V�������������9�L�H�Z�V���D�U�H��
�R�Q�H���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N����
�D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���R�U�G�H�U���W�R��
�S�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�H���W�K�H�V�H���Y�L�H�Z�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���O�L�N�H��
�W�K�H�P�����7�K�L�V���L�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���R�X�U���9�L�H�Z�V�K�H�G���V�W�X�G�\�����7�K�H�V�H��
�V�K�R�X�O�G���E�H���W�D�N�H�Q���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�$�S�S�U�D�L�V�D�O���� 

�x �7�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N�V���D�Q�G���W�K�H���%�U�R�D�G�V��
�&�L�U�F�X�O�D�U�������������� 

�x �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���$�F�W���������� 

�x �:�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N��
�L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�� 

�&�R�P�P�H�Q�W���Q�R�W�H�G�������7�K�H��
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�S�D�S�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���X�V�H�I�X�O��
�V�R�X�U�F�H���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�Q�G��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�(�$���S�U�R�F�H�V�V���� 

�3�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O��
�L�P�S�D�F�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�D�S�S�U�D�L�V�D�O���R�I���W�K�H���3�7�1�3���S�R�O�L�F�L�H�V������
�7�K�L�V���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q��
�&�K�D�S�W�H�U�������R�I���W�K�H��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�S�R�U�W����
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�/�D�Q�G�V�F�D�S�H���V�H�F�W�L�R�Q���� 

�2�W�K�H�U�� 

�x �6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���K�D�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���'�D�U�N��
�1�L�J�K�W���6�N�L�H�V���5�H�V�H�U�Y�H���6�W�D�W�X�V�������,�W���Z�R�X�O�G���E�H���J�R�R�G���W�R��
�V�H�H���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���G�D�U�N���Q�L�J�K�W���V�N�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� 

�x �+�H�U�L�W�D�J�H���D�V�V�H�W�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�\�� 

�&�R�P�P�H�Q�W���Q�R�W�H�G�������7�K�H��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G��
�K�L�V�W�R�U�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�(�$���)�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�Y�L�V�L�W�H�G���D�Q�G��
�H�Q�K�D�Q�F�H�G���D�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���� 
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3.5 �%�D�V�H�O�L�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���E�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D�����L�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���$�������7�K�H���N�H�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���6�(�$���)�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�O�R�Z�� 

�.�H�\���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���,�V�V�X�H�V 

�$�L�U���4�X�D�O�L�W�\ 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���$�4�0�$�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�����5�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H��
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�O�O���W�K�U�H�H���V�L�W�H�V���L�Q���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���G�L�G���Q�R�W��
�H�[�F�H�H�G���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���������—�J���P�����I�R�U���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���P�H�D�Q��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���1�2�����W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�������������R�U������������ 

�x �1�2�����L�V���W�K�H���N�H�\���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�O�R�Q�J���6�R�X�W�K���&�R�D�V�W���5�R�D�G�����W�K�H���$������������ 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H���W�Z�R���$�4�0�$�V���W�R���W�K�H���H�D�V�W���D�Q�G���Z�H�V�W���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q��
�D�U�H�D���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K���Z�L�W�K�L�Q���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G��
�7�H�O�V�F�R�P�E�H�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����1�H�Z�K�D�Y�H�Q���$�4�0�$���D�Q�G���%�U�L�J�K�W�R�Q���D�Q�G���+�R�Y�H���$�4�0�$���� 

�x �,�W���Z�L�O�O���E�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�U�D�I�I�L�F���D�Q�G���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���L�V�V�X�H�V��
�D�U�L�V�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I��
�Q�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�D�O�V�� 

3.6 �1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V�����G�X�H���W�R���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�����W�K�H���$�L�U���4�X�D�O�L�W�\���7�K�H�P�H���K�D�V���E�H�H�Q���V�F�R�S�H�G���R�X�W���R�I��
�W�K�H���6�(�$���S�U�R�F�H�V�V�� 

�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���*�H�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H���W�Z�R���6�S�H�F�L�D�O���$�U�H�D�V���R�I���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���D�������N�P���U�D�G�L�X�V���R�I��
�3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H�����Q�D�P�H�O�\�����&�D�V�W�O�H���+�L�O�O���6�$�&�����W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���Z�H�V�W����
�D�Q�G���/�H�Z�H�V���'�R�Z�Q�V���6�$�&�����W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���� 

�x �7�K�H���µ�%�U�L�J�K�W�R�Q���W�R���1�H�Z�K�D�Y�H�Q���&�O�L�I�I�V�¶���6�L�W�H�V���R�I���6�S�H�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���,�Q�W�H�U�H�V�W�����6�6�6�,����
�L�V���O�R�F�D�W�H�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���F�R�D�V�W�D�O���E�R�X�Q�G�D�U�\���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D������ 

�x �7�K�H���V�R�X�W�K�H�U�Q���K�D�O�I���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���R�Y�H�U�O�D�S�V���Z�L�W�K���H�L�W�K�H�U���R�Q�H��
�R�U���P�X�O�W�L�S�O�H���6�6�6�,���,�P�S�D�F�W���5�L�V�N���=�R�Q�H�V���I�R�U���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���O�L�N�H�O�\���W�R��
�E�H���W�D�N�H�Q���I�R�U�Z�D�U�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q���S�H�U�L�R�G�����L���H�������U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����U�X�U�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���R�U��
�U�X�U�D�O���Q�R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�\�S�H�V�������� 

�x �$���N�H�\���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�H���%�H�D�F�K�\���+�H�D�G���:�H�V�W���0�&�=���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����D�O�R�Q�J���W�K�H��
�F�R�D�V�W�D�O���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���E�R�X�Q�G�D�U�\�����L�V���W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�W�H�U�W�L�G�D�O���Z�D�Y�H��
�F�X�W���F�K�D�O�N���S�O�D�W�I�R�U�P�V���D�Q�G���V�X�E�W�L�G�D�O���F�K�D�O�N���U�L�G�J�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���E�H�V�W��
�H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���P�D�U�L�Q�H���F�K�D�O�N���K�D�E�L�W�D�W���L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���(�D�V�W������ 

�x �7�K�H�U�H���L�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����%�$�3�����3�U�L�R�U�L�W�\���+�D�E�L�W�D�W�V���O�R�F�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���R�U���Z�L�W�K�L�Q���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�����S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\��
�D�U�H�D�V���R�I���J�R�R�G���T�X�D�O�L�W�\���V�H�P�L���L�P�S�U�R�Y�H�G���J�U�D�V�V�O�D�Q�G�����D�U�H�D�V���R�I���G�H�F�L�G�X�R�X�V��
�Z�R�R�G�O�D�Q�G�����D�Q�G���D�U�H�D�V���R�I���P�D�U�L�W�L�P�H���F�O�L�I�I���D�Q�G���V�O�R�S�H������ 

�x �7�K�H���6�X�V�V�H�[���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���5�H�F�R�U�G�V���&�H�Q�W�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�V���U�H�F�R�U�G�V���R�I���S�U�R�W�H�F�W�H�G���R�U��
�Q�R�W�D�E�O�H���V�S�H�F�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H�������7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�F�R�U�G�V��
�R�I���V�H�Y�H�U�D�O���V�S�H�F�L�H�V���R�I���E�L�U�G�V�����P�D�P�P�D�O�V�����E�D�W�V�����L�Q�V�H�F�W�V�����J�U�D�V�V�H�V�����W�U�H�H�V����
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�����D�Q�G���U�H�S�W�L�O�H�V�� 
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�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H 

�x �6�R�X�U�F�H���G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���V�X�J�J�H�V�W�V��
�W�K�D�W���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���K�D�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���D���������������U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�R�W�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�H�U��
�F�D�S�L�W�D���V�L�Q�F�H���������������O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���W�R�W�D�O�V���I�R�U���(�D�V�W���6�X�V�V�H�[���������������������W�K�H���6�R�X�W�K��
�(�D�V�W�������������������D�Q�G���(�Q�J�O�D�Q�G������������������ 

�x �/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O���G�H�F�O�D�U�H�G���D���F�O�L�P�D�W�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���L�Q���������������D�Q�G���K�D�V��
�U�H�V�R�O�Y�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G�����E�\���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G��
�J�U�R�X�S�V�����W�R���K�H�O�S���W�D�F�N�O�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���W�K�U�R�X�J�K���S�O�D�Q���P�D�N�L�Q�J���Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H������ 

�x �7�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���V�K�R�X�O�G���V�H�H�N���W�R���P�D�[�L�P�L�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�D�F�N�O�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����7�K�L�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���X�V�H���R�I���(�9�V�����D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���X�V�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�U�D�L�Q�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V���� 

�x �7�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U���L�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���O�D�U�J�H�V�W���V�R�X�U�F�H���R�I���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q��
�/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�����������R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���W�R�W�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V������ 

�x �$�U�H�D�V���R�I���O�D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���)�O�R�R�G���=�R�Q�H�������D�U�H���E�U�R�D�G�O�\���F�R�Q�I�L�Q�H�G���W�R���W�K�H���F�R�D�V�W�D�O��
�E�R�X�Q�G�D�U�\���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�������)�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���G�L�U�H�F�W�H�G���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���K�L�J�K���U�L�V�N���D�U�H�D�V������ 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���D�U�H�D�V���R�I���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���D��
�P�H�G�L�X�P���K�L�J�K���V�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U���I�O�R�R�G���U�L�V�N�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�K�H���O�R�F�D�O���U�R�D�G���Q�H�W�Z�R�U�N�������7�K�L�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���6�R�X�W�K���&�R�D�V�W���5�R�D�G�����7�H�O�V�F�R�P�E�H���&�O�L�I�I�V�����6�D�O�W�G�H�D�Q�� 

�x �%�D�Q�Q�L�Q�J�¶�V���%�R�W�W�R�P�����%�X�F�N�K�X�U�V�W���5�R�D�G�����&�O�L�I�I���*�D�U�G�H�Q�V�����$�V�K�L�Q�J�W�R�Q���*�D�U�G�H�Q�V�����7�K�H��
�2�Y�D�O�����9�L�H�Z���5�R�D�G�����)�L�U�O�H���5�R�D�G�����D�Q�G���D�W���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���6�H�Z�D�J�H���7�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�:�R�U�N�V�� 

�x �3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���W�K�H���%�U�L�J�K�W�R�Q���W�R��
�1�H�Z�K�D�Y�H�Q���&�O�L�I�I�V�����7�K�H���F�O�L�I�I���H�G�J�H���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���H�U�R�V�L�R�Q�����E�R�W�K���D�W��
�W�K�H���E�D�V�H���D�Q�G���D�W���W�K�H���F�O�L�I�I���I�D�F�H�������&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���H�U�R�V�L�R�Q�����Z�L�W�K���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W���U�D�L�Q�I�D�O�O���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�H��
�V�W�R�U�P�V���V�S�H�H�G�L�Q�J���W�K�H���Z�H�D�W�K�H�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�� 

�/�D�Q�G�V�F�D�S�H 

�x �0�R�V�W���R�I���W�K�H���Z�H�V�W�H�U�Q���D�U�H�D���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�V�W��
�R�I���7�H�O�V�F�R�P�E�H���3�D�U�L�V�K�����L�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�3�D�U�N�����6�'�1�3���������$���V�P�D�O�O���D�U�H�D���R�I���O�D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�R�U�W�K���Z�H�V�W�H�U�Q���V�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���3�D�U�L�V�K���L�V���D�O�V�R���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�'�1�3������ 

�x �7�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���L�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���1�&�$�������7�K�H���1�&�$��
�P�H�H�W�V���W�K�H���V�H�D���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H���F�K�D�O�N���F�O�L�I�I�V���R�I���%�H�D�F�K�\���+�H�D�G���D�Q�G���W�K�H���6�H�Y�H�Q��
�6�L�V�W�H�U�V�����D�Q�G�����������R�I���W�K�H���1�&�$���I�D�O�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N����
�7�K�H���1�&�$���S�U�R�I�L�O�H���I�R�U���W�K�L�V���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���G�H�W�D�L�O�V���I�R�X�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���R�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���� 

�x �7�K�H���'�H�V�L�J�Q���&�R�G�H���I�R�U���W�K�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���L�Q�W�R���H�L�J�K�W���O�R�F�D�O��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U���D�U�H�D�V�������1�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�U�H�D�V���V�K�R�X�O�G���V�D�I�H�J�X�D�U�G���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���� 

�x �%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���/�D�Q�G�V�F�D�S�H���&�D�S�D�F�L�W�\���6�W�X�G�\�����P�R�V�W���R�I���W�K�H��
�X�Q�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�U�H�D�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G��
�F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���Q�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�U�H�D�V������ 
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�x �/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O���K�D�Y�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���7�3�2�V���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I��
�W�K�H�L�U���D�P�H�Q�L�W�\���Y�D�O�X�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���7�H�O�V�F�R�P�E�H���Y�L�O�O�D�J�H�� 

�x �/�R�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���R�I���W�K�H���%�U�L�J�K�W�R�Q���W�R���1�H�Z�K�D�Y�H�Q���F�K�D�O�N��
�F�O�L�I�I�V���Z�K�L�F�K���V�W�U�H�W�F�K���D�O�R�Q�J���W�K�H���F�R�D�V�W�O�L�Q�H���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D������
�7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���V�R�P�H���O�R�Q�J�H�U���Y�L�H�Z�V���W�R���W�K�H���6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���W�R���W�K�H��
�Q�R�U�W�K���H�D�V�W���D�Q�G���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���Z�H�V�W�� 

�+�L�V�W�R�U�L�F���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W 

�x �7�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���F�R�Q�W�D�L�Q�V���������*�U�D�G�H���,�,���O�L�V�W�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���R�Q�H��
�*�U�D�G�H���,���O�L�V�W�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�����Q�D�P�H�O�\�����µ�7�K�H���3�D�U�L�V�K���&�K�X�U�F�K���R�I���6�W���/�D�Z�U�H�Q�F�H�¶��
���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���7�H�O�V�F�R�P�E�H���������1�R�W�D�E�O�\�����������R�X�W���R�I���W�K�H���������*�U�D�G�H���,�,���O�L�V�W�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��
�D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���7�H�O�V�F�R�P�E�H�����Z�L�W�K���P�R�V�W���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H��
�7�H�O�V�F�R�P�E�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�U�H�D������ 

�x �,�W���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���D�Q�\���R�I���W�K�H���*�U�D�G�H���,�,���O�L�V�W�H�G��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���D�U�H���D�W���U�L�V�N�� 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H���I�R�X�U���V�F�K�H�G�X�O�H�G���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����%�R�Z�O���E�D�U�U�R�Z���R�Q���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���+�H�L�J�K�W�V�����������P���V�R�X�W�K���Z�H�V�W���R�I��
�:�D�U�U�H�Q���&�R�X�U�W�����%�R�Z�O���E�D�U�U�R�Z���R�Q���7�H�O�V�F�R�P�E�H���7�\�H�����������P���V�R�X�W�K���Z�H�V�W���R�I��
�3�H�G�O�H�U�V�E�X�U�J�K�����&�U�R�V�V���G�\�N�H���R�Q���7�H�O�V�F�R�P�E�H���7�\�H�����D�Q�G���3�H�G�O�H�U�V�E�X�U�J�K�����D���E�R�Z�O��
�E�D�U�U�R�Z���R�Q���7�H�O�V�F�R�P�E�H���7�\�H�� 

�x �7�H�O�V�F�R�P�E�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�U�H�D���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���L�Q���$�X�J�X�V�W�������������D�Q�G��
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H���R�I���7�H�O�V�F�R�P�E�H�������,�P�S�R�U�W�D�Q�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�K�L�F�K��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���7�H�O�V�F�R�P�E�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�U�H�D��
�L�Q�F�O�X�G�H�����0�D�Q�R�U���+�R�X�V�H�����7�K�H���2�O�G���5�H�F�W�R�U�\�����7�H�O�V�F�R�P�E�H���9�L�O�O�D�J�H���&�O�X�E�����7�K�H���2�O�G��
�6�F�K�R�R�O���+�R�X�V�H�����6�W�X�G���+�R�X�V�H���D�Q�G���)�D�U�P�����D�Q�G���W�K�H���3�D�U�L�V�K���&�K�X�U�F�K���R�I���6�W��
�/�D�X�U�H�Q�F�H���� 

�x �,�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�R�U�H���L�P�S�R�V�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���7�H�O�V�F�R�P�E�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�$�U�H�D���D�U�H���P�D�Q�\���P�R�G�H�V�W���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���F�R�W�W�D�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���0�D�Q�R�U���&�R�W�W�D�J�H�����2�D�N��
�&�R�W�W�D�J�H�����%�R�[���7�U�H�H���&�R�W�W�D�J�H�����%�D�Q�N���&�R�W�W�D�J�H�V���D�Q�G���:�K�L�W�H���&�R�W�W�D�J�H�V�������7�K�H��
�P�D�W�X�U�H���W�U�H�H�V�����I�O�L�Q�W���Z�D�O�O�V���D�Q�G���R�S�H�Q���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W���V�X�U�U�R�X�Q�G���D�Q�G���W�K�U�H�D�G���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H���K�H�O�S���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���� 

�x �7�K�H���7�H�O�V�F�R�P�E�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�U�H�D���$�S�S�U�D�L�V�D�O���Q�R�W�H�V���W�K�D�W���W�K�D�W���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H��
�G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D���J�U�H�D�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�H�D�W�X�U�H�V���Z�K�L�F�K���D�F�W�L�Y�H�O�\���G�H�W�U�D�F�W���I�U�R�P���L�W�V��
�R�Y�H�U�D�O�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���Q�R�U�W�K�H�U�Q�P�R�V�W���������P�H�W�U�H�V���R�I���N�H�U�E�V�W�R�Q�H�V��
�D�U�R�X�Q�G���+�L�O�O�Y�L�H�Z���D�U�H���F�R�Q�F�U�H�W�H�����D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���P�R�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G������ 

�x �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���(�D�V�W���6�X�V�V�H�[���+�(�5�����W�K�H�U�H���D�U�H���������U�H�F�R�U�G�V��
�Z�L�W�K�L�Q���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���������U�H�F�R�U�G�V���Z�L�W�K�L�Q���7�H�O�V�F�R�P�E�H�������'�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H���6�(�$���S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H���(�D�V�W���6�X�V�V�H�[���+�(�5���Z�L�O�O���E�H��
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���L�Q���J�U�H�D�W�H�U���G�H�W�D�L�O���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�L�F�K���K�H�U�L�W�D�J�H���I�H�D�W�X�U�H�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R��
�E�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q�� 

�/�D�Q�G�����6�R�L�O�����D�Q�G���:�D�W�H�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V 

�x �7�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���$�/�&���G�D�W�D�V�H�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���1�D�W�X�U�D�O���(�Q�J�O�D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H��
�X�Q�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�U�H�D�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���D�U�H��
�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U�O�D�L�Q���E�\���D�U�H�D�V���R�I���*�U�D�G�H�������D�Q�G���*�U�D�G�H�������D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G������
�,�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D���G�H�W�D�L�O�H�G���$�/�&���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�W���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R��
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�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���*�U�D�G�H�������D�U�H�D�V���F�D�Q���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���*�U�D�G�H�����D�����L���H����
�E�H�V�W���D�Q�G���P�R�V�W���Y�H�U�V�D�W�L�O�H���O�D�Q�G�����R�U���*�U�D�G�H�����E���O�D�Q�G������ 

�x �7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���µ�3�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���%�H�V�W���D�Q�G���0�R�V�W���9�H�U�V�D�W�L�O�H�����%�0�9�����/�D�Q�G��
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�¶���I�R�U���6�R�X�W�K���(�D�V�W���(�Q�J�O�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���1�D�W�X�U�D�O���(�Q�J�O�D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�H�V��
�W�K�D�W���P�R�V�W���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�U�H�D�V���R�I���O�D�Q�G���L�Q���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���K�D�V��
�D���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q�����������F�K�D�Q�F�H���R�I���E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�O�D�L�Q���E�\���%�0�9���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G������ 

�x �7�K�H���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���D���I�H�Z���L�V�R�O�D�W�H�G���G�H�Z���S�R�Q�G�V������ 

�x �7�K�H���Z�K�R�O�H���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���L�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�X�V�V�H�[���&�K�D�O�N��
�*�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���1�9�=�����Z�L�W�K���W�K�H���Q�R�U�W�K���Z�H�V�W�H�U�Q���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���7�H�O�V�F�R�P�E�H���3�D�U�L�V�K��
�Z�L�W�K�L�Q���D���=�R�Q�H���,�,�,���±���7�R�W�D�O���&�D�W�F�K�P�H�Q�W���6�3�=�� 

�x �5�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H�������������Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\��
�W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����Q�R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U�E�R�G�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���2�X�V�H���8�S�S�H�U��
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���&�D�W�F�K�P�H�Q�W���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���µ�J�R�R�G�¶�������7�K�H���5�1�$�*�V���I�R�U���W�K�H�V�H��
�Z�D�W�H�U�F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���Z�D�W�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���W�K�H��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���U�X�U�D�O���O�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�H�F�W�R�U������ 

�x �5�H�J�D�U�G�L�Q�J���Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����+�R�\�O�H���5�R�D�G���L�Q���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V��
�D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�U�H�D���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���(�D�V�W���6�X�V�V�H�[���0�L�Q�H�U�D�O�V���D�Q�G���:�D�V�W�H��
�3�O�D�Q�� 

�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\ 

�x �%�D�V�H�G���R�Q���P�L�G�������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����W�K�H���W�R�W�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���K�D�V���J�U�R�Z�Q���W�R�����������������U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����D���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������V�L�Q�F�H�������������O�H�Y�H�O�V�� 

�x �7�K�H���O�D�U�J�H�V�W���J�U�R�X�S���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���D�U�H���L�Q���W�K�H��
���������D�J�H���F�D�W�H�J�R�U�\���������������������K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���I�L�J�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���6�R�X�W�K��
�(�D�V�W�������������������D�Q�G���(�Q�J�O�D�Q�G���D�V���D���Z�K�R�O�H���������������������� 

�x �$�V���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���D�J�H�����W�K�L�V��
�F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���X�S�R�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Y�L�W�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����Z�K�L�O�V�W���D�O�V�R���S�O�D�F�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V������ 

�x �)�R�U���W�K�R�V�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���Z�K�L�F�K���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���G�H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G��
�3�O�D�Q���D�U�H�D�����P�R�V�W���D�U�H���G�H�S�U�L�Y�H�G���L�Q���R�Q�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���������������������D�Q�G���W�K�L�V���L�V���V�L�P�L�O�D�U��
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���I�L�J�X�U�H�V���I�R�U���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���������������������W�K�H���6�R�X�W�K���(�D�V�W������������������
�D�Q�G���(�Q�J�O�D�Q�G�����������������������1�R�W�D�E�O�\���K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���L�V���D���K�L�J�K�H�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���G�H�S�U�L�Y�H�G���L�Q���W�Z�R���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W����
�W�K�H���6�R�X�W�K���(�D�V�W�����D�Q�G���(�Q�J�O�D�Q�G�� 

�x �%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�������������,�0�'�����W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���R�Y�H�U�D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���G�H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q���D�U�H���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���Q�R�U�W�K���H�D�V�W�H�U�Q���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�����L�Q���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q��
�3�D�U�L�V�K�������%�D�U�U�L�H�U�V���W�R���K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�V�V�X�H���� 

�x �7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���V�X�S�S�R�U�W�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Y�L�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V�V�H�W�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���J�U�R�Z�W�K���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G��
�3�O�D�Q���D�U�H�D�� 

�x �$�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���F�K�D�Q�J�H����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����W�K�H�U�H���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���D��
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�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���D�G�D�S�W�D�E�O�H���G�Z�H�O�O�L�Q�J�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���P�R�U�H���I�O�H�[�L�E�O�H��
�Z�R�U�N�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�� 

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�O�E�H�L�Q�J 

�x �*�U�H�H�Q���V�S�D�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���L�Q�F�O�X�G�H���&�H�Q�W�H�Q�D�U�\���3�D�U�N����
�&�K�D�W�V�Z�R�U�W�K���3�D�U�N�����7�H�O�V�F�R�P�E�H���7�\�H�����7�H�O�V�F�R�P�E�H���&�O�L�I�I�V�����(�S�L�Q�D�\���3�D�U�N�����)�L�U�O�H��
�5�R�D�G���:�H�V�W���3�O�D�\���$�U�H�D�����0�L�W�F�K�H�O�G�H�D�Q�����+�R�Z�D�U�G�V���3�D�U�N�����6�K�H�S�K�H�U�G�V���'�R�Z�Q�����7�K�H��
�'�H�O�O�����7�K�H���2�Y�D�O�����D�Q�G���6�S�R�U�W�V���3�D�U�N�������%�L�J���3�D�U�N���� 

�x �7�K�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���3�U�R�I�L�O�H���I�R�U���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���U�D�W�H���R�I���N�L�O�O�H�G��
�D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V�O�\���L�Q�M�X�U�H�G���R�Q���U�R�D�G�V���L�V���Z�R�U�V�H���W�K�D�Q���W�K�H���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Y�H�U�D�J�H�� 

�x �7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���µ�E�D�G�¶���K�H�D�O�W�K���R�U���µ�Y�H�U�\���E�D�G���K�H�D�O�W�K�¶���L�Q��
�W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�������������������L�V���V�O�L�J�K�W�O�\���D�E�R�Y�H���W�K�D�W���R�I���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W��
�����������������6�R�X�W�K���(�D�V�W���(�Q�J�O�D�Q�G�����������������D�Q�G���(�Q�J�O�D�Q�G�������������������� 

�x �%�D�V�H�G���R�Q�������������&�H�Q�V�X�V���G�D�W�D�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���L�Q��
�V�R�P�H���Z�D�\������ 

�x �$�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���Z�L�O�O��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���D�Q��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�J�H�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� 

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���U�D�L�O���V�W�D�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�������7�K�H��
�Q�H�D�U�H�V�W���V�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�L�Q�J���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���%�U�L�J�K�W�R�Q���D�Q�G���+�R�Y�H����
�D�Q�G���1�H�Z�K�D�Y�H�Q�� 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���E�X�V���U�R�X�W�H�V���S�D�V�V�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H������
�7�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���Y�D�U�L�H�V�����D�Q�G���L�W���Z�L�O�O���E�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R��
�P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�H�W�K�R�G�V���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���� 

�x �7�K�H���$���������U�R�D�G�����R�U���W�K�H���6�R�X�W�K���&�R�D�V�W���5�R�D�G�����L�V���Z�K�H�U�H���P�R�V�W���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���L�V��
�U�H�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���L�V���D���F�R�Q�F�H�U�Q���I�R�U���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D����
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�D�\�V���W�R��
�P�L�W�L�J�D�W�H���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���D�O�R�Q�J���W�K�H���$�������� 

�x �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�I�I�L�F���S�L�Q�F�K���S�R�L�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���U�R�X�Q�G�D�E�R�X�W���E�H�W�Z�H�H�Q���6�X�W�W�R�Q��
�$�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���*�U�H�H�Q�Z�L�F�K���:�D�\�����W�U�D�I�I�L�F���P�H�U�J�L�Q�J���L�Q�W�R���5�R�G�H�U�L�F�N���$�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P��
�V�L�G�H���V�W�U�H�H�W�V�����D�Q�G���.�L�U�E�\���'�U�L�Y�H���Z�K�L�F�K���E�H�F�R�P�H�V���7�H�O�V�F�R�P�E�H���5�R�D�G������ 

�x �7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���I�R�U�P���R�I���W�U�D�Y�H�O���W�R���Z�R�U�N���I�R�U���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�V���Y�L�D���F�D�U���R�U���Y�D�Q���������������������K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H�V���I�R�U���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W��
�����������������D�Q�G���(�Q�J�O�D�Q�G���������������������� 

�x �7�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���I�U�R�P���W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���F�K�D�Q�J�H��
�W�U�D�Y�H�O���S�D�W�W�H�U�Q�V���L�Q���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H���L�Q���W�K�H���V�K�R�U�W�����P�H�G�L�X�P���D�Q�G�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�����O�R�Q�J�H�U��
�W�H�U�P�� 

�6�(�$���)�U�D�P�H�Z�R�U�N 
3.7 �7�K�H���6�(�$���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���Z�D�\���L�Q���Z�K�L�F�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�I�I�H�F�W�V���F�D�Q���E�H��

�G�H�I�L�Q�H�G���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�Q�D�O�\�V�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G���µ�W�H�V�W�V�¶�������(�D�F�K���S�U�R�S�R�V�D�O��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Y�H�U�V�L�R�Q�����L���H�������W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���Y�H�U�V�L�R�Q�����R�I���W�K�H���3�7�1�3���Z�L�O�O���E�H��
�D�V�V�H�V�V�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� 
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�7�D�E�O�H�������������6�(�$���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�V 

�6�(�$���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���I�R�U���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�������S�U�R�S�R�V�D�O�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q 

�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���*�H�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ 
�3�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���D�O�O��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G��
�J�H�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ 

�:�L�O�O���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���K�H�O�S���W�R�� 

�x �6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�V�L�W�H�V���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�"�� 

�x �6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���O�R�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�V�L�W�H�V���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�L�W�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�" 

�x �3�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���S�U�L�R�U�L�W�\���K�D�E�L�W�D�W�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�R�V�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�Q�Q�H�[�H�V���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���+�D�E�L�W�D�W�V���'�L�U�H�F�W�L�Y�H��
�D�Q�G���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�L�U�G�V���'�L�U�H�F�W�L�Y�H�"���� 

�x �$�F�K�L�H�Y�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���Q�H�W���J�D�L�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���P�X�O�W�L�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���J�U�H�H�Q��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V�" 

�x �,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V��
�R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���W�R��
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�" 

�x �6�X�S�S�R�U�W���D�F�F�H�V�V���W�R�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���J�H�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�" 

�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H 

�5�H�G�X�F�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�D�G�H��
�E�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q��
�D�U�H�D 

�:�L�O�O���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���K�H�O�S���W�R�� 

�x �5�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���M�R�X�U�Q�H�\�V���P�D�G�H�" 
�x �5�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���W�U�D�Y�H�O�" 
�x �3�U�R�P�R�W�H���W�K�H���X�V�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�R�G�H�V���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�Z�D�O�N�L�Q�J�����F�\�F�O�L�Q�J���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�" 
�x �,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���P�H�H�W�L�Q�J���R�U��

�H�[�F�H�H�G�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�V�L�J�Q���F�U�L�W�H�U�L�D�"�� 
�x �*�H�Q�H�U�D�W�H���H�Q�H�U�J�\���I�U�R�P���O�R�Z���R�U���]�H�U�R���F�D�U�E�R�Q���V�R�X�U�F�H�V�" 
�x �5�H�G�X�F�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���Q�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�" 

�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I��
�W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q��
�D�U�H�D���W�R���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�I�O�R�R�G�L�Q�J 

�:�L�O�O���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���K�H�O�S���W�R�� 

�x �(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�R�H�V���Q�R�W���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q��
�D�U�H�D�V���D�W���K�L�J�K�H�U���U�L�V�N���R�I���I�O�X�Y�L�D�O�����J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U��
�I�O�R�R�G�L�Q�J�����W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���O�L�N�H�O�\���I�X�W�X�U�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H�" 

�x �,�P�S�U�R�Y�H���D�Q�G���H�[�W�H�Q�G���J�U�H�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���L�Q���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�" 

�x �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���P�D�Q�D�J�H���Z�D�W�H�U���U�X�Q���R�I�I�����U�H�G�X�F�L�Q�J���V�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U��
�U�X�Q�R�I�I�����H�L�W�K�H�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���R�U��
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���" 

�x �(�Q�V�X�U�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�U�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���Q�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G��
�3�O�D�Q���D�U�H�D�" 

�x �(�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���X�V�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�U�D�L�Q�D�J�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K���Q�H�Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�" 
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�6�(�$���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���I�R�U���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�������S�U�R�S�R�V�D�O�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q 

�/�D�Q�G�V�F�D�S�H 

�3�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�����W�R�Z�Q�V�F�D�S�H�V��
�D�Q�G���Y�L�O�O�D�J�H�V�F�D�S�H�V�� 

�:�L�O�O���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���K�H�O�S���W�R�� 

�x �&�R�Q�V�H�U�Y�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K��
�'�R�Z�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���D�Q�G���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�" 

�x �&�R�Q�V�H�U�Y�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���O�R�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���O�D�Q�G�V�F�D�S�H����
�W�R�Z�Q�V�F�D�S�H���D�Q�G���Y�L�O�O�D�J�H�V�F�D�S�H���I�H�D�W�X�U�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�" 

�x �&�R�Q�V�H�U�Y�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���O�R�F�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�"�� 
�x �3�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���O�R�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V���Z�K�L�F�K��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���V�H�Q�V�H���R�I���S�O�D�F�H���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O���D�P�H�Q�L�W�\���R�I��
�W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�" 

�x �3�U�R�W�H�F�W���G�D�U�N���Q�L�J�K�W���V�N�L�H�V�" 

�+�L�V�W�R�U�L�F���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W 

�3�U�R�W�H�F�W�����F�R�Q�V�H�U�Y�H�����D�Q�G��
�H�Q�K�D�Q�F�H���K�H�U�L�W�D�J�H���D�V�V�H�W�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q��
�D�U�H�D���� 

�:�L�O�O���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���K�H�O�S���W�R�� 

�x �&�R�Q�V�H�U�Y�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���R�U���K�L�V�W�R�U�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�����E�R�W�K���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�D�Q�G���Q�R�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H�L�U���V�H�W�W�L�Q�J�" 

�x �&�R�Q�V�H�U�Y�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�����F�K�D�U�D�F�W�H�U���D�Q�G��
�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���R�I���O�R�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�H�W�W�L�Q�J�V�" 

�x �*�X�L�G�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�R���V�H�F�X�U�H���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���R�I���L�V�V�X�H�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�U�H�D�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�"���� 

�x �6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���V�H�W�W�L�Q�J���R�I���V�L�W�H�V���R�I��
�D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���R�U���K�L�V�W�R�U�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q���W�K�H���(�D�V�W���6�X�V�V�H�[��
�+�(�5�" 

�x �6�X�S�S�R�U�W���D�F�F�H�V�V���W�R�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H��
�K�L�V�W�R�U�L�F���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�" 

�x �&�R�Q�V�H�U�Y�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�P�D�L�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�K�L�V�W�R�U�L�F���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�" 

�/�D�Q�G�����6�R�L�O�����D�Q�G���:�D�W�H�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V 

�(�Q�V�X�U�H���W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�V�H���R�I���O�D�Q�G�� 

�:�L�O�O���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���K�H�O�S���W�R�� 

�x �3�U�R�P�R�W�H���W�K�H���X�V�H���R�I���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���O�D�Q�G�" 
�x �$�Y�R�L�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���E�H�V�W���D�Q�G���P�R�V�W���Y�H�U�V�D�W�L�O�H��

�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�K�H���S�D�U�L�V�K���P�D�\���F�R�P�S�U�L�V�H���*�U�D�G�H�������W�R��
���D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�" 

�x �3�U�R�W�H�F�W���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���P�L�Q�H�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�" 

�3�U�R�P�R�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H��
�W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����U�H���X�V�H��
�D�Q�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���R�I���Z�D�V�W�H�� 

�:�L�O�O���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���K�H�O�S���W�R�� 

�x �5�H�G�X�F�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���Z�D�V�W�H���S�U�R�G�X�F�H�G�" 
�x �6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���P�L�Q�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�����U�H�X�V�H���D�Q�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���R�I���Z�D�V�W�H�" 
�x �0�D�[�L�P�L�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���O�R�F�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Z�D�V�W�H���L�Q��

�R�U�G�H�U���W�R���P�L�Q�L�P�L�V�H���H�[�S�R�U�W���R�I���Z�D�V�W�H���W�R���D�U�H�D�V���R�X�W�V�L�G�H�" 
�x �(�Q�F�R�X�U�D�J�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�V�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I��

�U�H�V�R�X�U�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�" 

�8�V�H���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���Z�D�W�H�U��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���D��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�D�Q�Q�H�U�� 

�:�L�O�O���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���K�H�O�S���W�R�� 

�x �(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\�����Z�K�L�O�V�W��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P�V���R�I���W�K�H���5�L�Y�H�U��
�%�D�V�L�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�"�� 

�x �3�U�R�W�H�F�W���V�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V�"�� 
�x �0�L�Q�L�P�L�V�H���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�" 
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�6�(�$���2�E�M�H�F�W�L�Y�H �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���I�R�U���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�������S�U�R�S�R�V�D�O�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q 

�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\ 

�&�D�W�H�U���I�R�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G��
�I�X�W�X�U�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�¶���Q�H�H�G�V��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�U�R�X�S�V���L�Q���W�K�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H��
�D�F�F�H�V�V���W�R���O�R�F�D�O�����K�L�J�K��
�T�X�D�O�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� 

�:�L�O�O���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���K�H�O�S���W�R�� 

�x �(�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�F�W�L�Y�H��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�" 

�x �0�D�L�Q�W�D�L�Q���R�U���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�R�F�D�O��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V�" 

�x �,�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���N�H�\���O�R�F�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���G�L�V�D�E�O�H�G���D�Q�G���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H�" 

�x �(�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�L�W�D�O�L�W�\�" 

�3�U�R�Y�L�G�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���O�L�Y�H���L�Q��
�J�R�R�G���T�X�D�O�L�W�\�����D�I�I�R�U�G�D�E�O�H��
�K�R�X�V�L�Q�J�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���D�Q��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�L�[���R�I��
�G�Z�H�O�O�L�Q�J���V�L�]�H�V�����W�\�S�H�V��
�D�Q�G���W�H�Q�X�U�H�V�� 

�:�L�O�O���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���K�H�O�S���W�R�� 

�x �6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���D���U�D�Q�J�H���R�I���K�R�X�V�H���W�\�S�H�V���D�Q�G���V�L�]�H�V�" 
�x �6�X�S�S�R�U�W���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���K�R�X�V�L�Q�J���V�W�R�F�N�" 
�x �0�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���D�O�O���V�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�" 
�x �3�U�R�Y�L�G�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���I�O�H�[�L�E�O�H���K�R�P�H�V���W�K�D�W���P�H�H�W���S�H�R�S�O�H�¶�V���Q�H�H�G�V�" 
�x �3�U�R�P�R�W�H���W�K�H���X�V�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�X�V�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�" 
�x �3�U�R�Y�L�G�H���K�R�X�V�L�Q�J���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z���H�D�V�\��

�D�F�F�H�V�V���W�R���D���U�D�Q�J�H���R�I���O�R�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�" 

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�O�E�H�L�Q�J 
�,�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q��
�D�U�H�D�� 

�:�L�O�O���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���K�H�O�S���W�R�� 

�x �3�U�R�P�R�W�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���D���U�D�Q�J�H���R�I���O�H�L�V�X�U�H�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����I�R�U���D�O�O���D�J�H���J�U�R�X�S�V�" 

�x �$�G�G�U�H�V�V���W�K�H���N�H�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���-�6�1�$�" 
�x �6�X�S�S�R�U�W���J�U�H�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V�"�� 
�x �3�U�R�Y�L�G�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�F�H�V�V���W�R��

�J�U�H�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�F�F�H�V�V�L�E�O�H���1�D�W�X�U�D�O��
�*�U�H�H�Q�V�S�D�F�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�" 

�x �3�U�R�W�H�F�W���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���D�F�F�H�V�V���W�R���Q�D�W�X�U�H���Y�L�D���J�U�H�H�Q�V�S�D�F�H����
�I�R�R�W�S�D�W�K�V���D�Q�G���F�\�F�O�H�Z�D�\�V�"�� 

�x �3�U�R�P�R�W�H���W�K�H���X�V�H���R�I���D�F�W�L�Y�H���P�R�G�H�V���R�I���W�U�D�Y�H�O�" 
�x �(�Q�F�R�X�U�D�J�H���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�" 
�x �,�P�S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H���I�R�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���X�V�H�" 
�x �$�Y�R�L�G�L�Q�J���D�Q�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���W�R���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���H�[�W�H�Q�W���R�I��

�H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�H�W�V�����V�X�F�K���D�V���I�R�U�P�D�O���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�O��
�I�R�R�W�S�D�W�K�V�" 

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q 

�3�U�R�P�R�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���X�V�H���D�Q�G��
�U�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�H�H�G���W�R��
�W�U�D�Y�H�O�� 

�:�L�O�O���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���K�H�O�S���W�R�� 

�x �(�Q�F�R�X�U�D�J�H���P�R�G�D�O���V�K�L�I�W���W�R���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�U�P�V���R�I���W�U�D�Y�H�O�" 
�x �)�D�F�L�O�L�W�D�W�H���Z�R�U�N�L�Q�J���I�U�R�P���K�R�P�H���D�Q�G���U�H�P�R�W�H���Z�R�U�N�L�Q�J�" 
�x �,�P�S�U�R�Y�H���U�R�D�G���V�D�I�H�W�\�" 
�x �5�H�G�X�F�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�I�U�R�P���W�K�H���U�R�D�G���Q�H�W�Z�R�U�N�" 
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4. �$�V�V�H�V�V�L�Q�J���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�(�$ 

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 
4.1 �,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�$���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�S�R�U�W���P�X�V�W��

�L�Q�F�O�X�G�H�«�� 

�x �$�Q���R�X�W�O�L�Q�H���R�I���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���G�H�D�O�W���Z�L�W�K�����D�Q�G�� 

�x �7�K�H���O�L�N�H�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V��
�����D�Q���R�X�W�O�L�Q�H���R�I���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q���O�L�J�K�W���R�I��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���D�S�S�U�D�L�V�H�G���� 

4.2 �7�K�H���µ�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�¶���R�I���S�O�D�Q���P�D�N�L�Q�J�������6�(�$���X�S���W�R���W�K�L�V���S�R�L�Q�W���L�V���W�R�O�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�S�R�U�W�������6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q�V���G�H�V�F�U�L�E�H���K�R�Z���W�K�H��
�6�(�$���S�U�R�F�H�V�V���W�R���G�D�W�H���K�D�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���I�R�U��
�N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���3�7�1�3�������� 

�2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���S�O�D�Q���P�D�N�L�Q�J���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���W�R���G�D�W�H 
�&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q 

4.3 �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���W�R���G�D�W�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H��
�H�P�H�U�J�L�Q�J���3�7�1�3�������7�K�L�V���K�D�V���J�D�W�K�H�U�H�G���O�R�F�D�O���Y�L�H�Z�V���D�Q�G���R�S�L�Q�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R��
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q�¶�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V�������7�K�L�V���K�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�����E�X�W���L�V���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���N�H�\���H�Y�H�Q�W�V����
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�U�Y�H�\�V�����D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���I�R�U���W�K�H���3�7�1�3�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I��
�Z�K�L�F�K���D�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���R�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q�¶�V���Z�H�E�S�D�J�H�V��8�� 

�x �,�Q�L�W�L�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q���$�S�U�L�O�������������W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�V�����Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�����D�Q�G��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V��
�W�R���L�Q�I�R�U�P���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���� 

�x �6�L�W�H���2�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W�����1�R�Y�H�P�E�H�U�������������� 

�x �(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H���U�H�S�R�U�W�V���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�U�L�J�K�W�R�Q���L�Q���-�X�Q�H������������
�R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���3�7�1�3���6�W�H�H�U�L�Q�J���*�U�R�X�S�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G��
�F�R�D�V�W�D�O���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���� 

�x �3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���7�R�Z�Q���&�H�Q�W�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�H�U�L�G�L�D�Q���&�H�Q�W�U�H�����0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q��
���2�F�W�R�E�H�U���������������D�Q�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V�����0�D�U�F�K���������������� 

�x �3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�J�X�O�D�U���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����O�R�F�D�O���V�X�U�Y�H�\�V�����D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V�������D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U��
�S�X�E�O�L�F���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���3�7�1�3������ 

�x �3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���'�H�V�L�J�Q���&�R�G�H�����-�X�Q�H�������������� 

�x �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����E�H�W�Z�H�H�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���D�Q�G���0�D�U�F�K������������ 

  

 
8 �3�7�1�3���6�W�H�H�U�L�Q�J���*�U�R�X�S�������������������µ�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���'�R�F�X�P�H�Q�W�V�¶�����>�R�Q�O�L�Q�H�@���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V���Y�L�D��this link  
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�,�Q�L�W�L�D�O���V�K�R�U�W�O�L�V�W�L�Q�J���R�I���V�L�W�H�V 
4.4 �7�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���K�R�X�V�L�Q�J���Q�H�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�7�1�3���D�U�H�D�����D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�V�L�W�H���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���Q�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���W�R���G�D�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D���V�L�W�H���R�S�W�L�R�Q�V��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���� 

4.5 �,�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H�����W�K�H���3�7�1�3���6�W�H�H�U�L�Q�J���*�U�R�X�S�����Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���D�Q��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\�����V�R�X�J�K�W���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���V�L�W�H�V���Z�K�L�F�K��
�Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������7�K�L�V���Z�D�V���Z�L�W�K��
�W�K�H���D�L�P���R�I���V�K�D�S�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�W���W�K�H�V�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V������ 

4.6 �,�Q���W�K�L�V���U�H�V�S�H�F�W�����D���W�R�W�D�O���R�I���W�H�Q���V�L�W�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���V�L�W�H��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U��
�W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�������7�K�H���V�L�W�H�V���Z�H�U�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�U�R�P���W�K�H���O�D�W�H�V�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���/�D�Q�G��
�$�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����6�+�(�/�$�$�����I�R�U���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���W�K�H���6�'�1�3�����D�Q�G���Y�L�D���D��
�O�R�F�D�O���µ�F�D�O�O���I�R�U���V�L�W�H�V�¶���S�U�R�F�H�V�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���7�R�Z�Q���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G��
�7�H�O�V�F�R�P�E�H���7�R�Z�Q���&�R�X�Q�F�L�O�������)�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���W�K�H���V�L�W�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H��
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���6�L�W�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�7�1�3�� 

4.7 �,�Q�L�W�L�D�O�O�\���W�K�H���6�W�H�H�U�L�Q�J���*�U�R�X�S���Z�H�U�H���L�Q�W�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���D�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���O�D�Q�G���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���3�7�1�3�������+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���U�H�F�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�����D�Q�G��
�D�G�Y�L�F�H���I�U�R�P�����/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O�����W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���*�U�R�X�S���K�D�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R��
�Q�R���O�R�Q�J�H�U���S�X�U�V�X�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���� 

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���E�U�R�D�G���O�R�F�D�W�L�R�Q��
�R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W 
4.8 �$�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H���3�7�1�3���L�V���Q�R�W���D�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���V�L�W�H�V���I�R�U���K�R�X�V�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�D�G�Y�L�F�H���I�U�R�P���/�H�Z�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O�������,�Q���W�K�L�V���U�H�V�S�H�F�W�����L�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�W�R���H�[�S�O�R�U�H���V�L�P�L�O�D�U���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�(�$���� 

4.9 �+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���6�W�H�H�U�L�Q�J���*�U�R�X�S�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�U�H���N�H�H�Q���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���E�U�R�D�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V��
�I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���3�O�D�Q���D�U�H�D�������,�W���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W��
�W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U���D�U�H�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q���D�Q�G���7�H�O�V�F�R�P�E�H���'�H�V�L�J�Q��
�&�R�G�H�����������������Z�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���D���J�R�R�G���E�D�V�L�V���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���V�X�E���D�U�H�D�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������7�K�H��
�'�H�V�L�J�Q���&�R�G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���D���W�R�W�D�O���R�I���W�H�Q���D�U�H�D�V�����D�Q�G���L�W���Z�D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���W�K�H��
�S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���6�(�$���W�K�D�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���F�R�X�O�G���E�H���F�R�P�E�L�Q�H�G�������7�K�H���D�U�H�D�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�(�$���S�U�R�F�H�V�V���D�U�H���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z�����D�Q�G��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���E�D�V�H�O�L�Q�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���$���R�I���W�K�H��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�S�R�U�W�����D�Q�G���W�K�H�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H������������ 

�x �$�U�H�D���������(�D�V�W���6�D�O�W�G�H�D�Q 

�x �$�U�H�D���������7�H�O�V�F�R�P�E�H���9�L�O�O�D�J�H 

�x �$�U�H�D���������6�R�X�W�K���'�R�Z�Q�V���)�U�L�Q�J�H 

�x �$�U�H�D���������7�H�O�V�F�R�P�E�H���	 ���1�R�U�W�K���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q 

�x �$�U�H�D���������3�O�R�W�O�D�Q�G�V 
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�x �$�U�H�D���������0�H�U�L�G�L�D�Q���&�H�Q�W�U�H 

�x �$�U�H�D���������&�R�D�V�W�D�O���3�O�R�W�O�D�Q�G�V�����D�Q�G���&�R�D�V�W�D�O���5�R�D�G 

�x �$�U�H�D���������(�D�V�W���3�H�D�F�H�K�D�Y�H�Q�����D�Q�G���0�R�E�L�O�H���+�R�P�H�V 

4.10 �)�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���H�L�J�K�W���D�U�H�D�V���D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
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